_ 3
NOVINCI© €1 CCIRENNES e =

activateur d'intelligence economique E R E T.ﬂ.G N E
PROSPECTIVE

RS FRANET

Par temps de crise, changer pour aller ou ?

Compétition oblige, il est urgent d’imaginer d’autres bases pour continuer a développer
nos entreprises et nos territoires.

C’est ce que je me dis ce soir, en émincant mes shiitakes pour un diner rapide a I’appart-
hotel, apres une journée de travail un peu longue entre un séminaire officiel a Phuket et
mes dossiers de Bangkok et Shanghai.

En 2008, le chef d’entreprise que je suis avait besoin de nouveaux reperes ; en 2013,
I’important est d’agir pour prendre une part active au nouvel ordre économique (et
culturel) mondial.

Un peu éreintant, mais passionnant !

Certes, nous devons plus que jamais mobiliser des outils pour piloter les changements
nécessaires. Mais plus encore, il s’agit pour nous, décideurs, de projeter nos
organisations dans un avenir qui ne peut plus étre le prolongement du passé, ni méme la
projection de I’activité telle qu’elle se déroule au quotidien.

Changer, oui mais pour aller ou ?
Pour traiter cette question, Novincie, la CCI Rennes et Bretagne Prospective vous
proposent de participer a deux temps de réflexion.

Une conférence publique le 28 mars de 17h30 a 19h30, a laquelle contribueront
Jean-Louis Levet, économiste : il apportera des clés de lecture sur les conditions d’une
réindustrialisassion proactive ; Guy Canu, Yves Neveu, Frédéric Martin, Hérick
Quénard feront part de leurs expériences de dirigeant d’entreprise en matiére de prise
de risque.

Un séminaire technique le 29 mars de 8h30 a 17 heures portera plus particulierement
sur les apports de la prospective dans la construction de 1’avenir et la prise de décision.

Comptant sur votre participation active le 28 mars et si vous le pouvez le 29.

Patrice Vidon
Président de Novincie

PS : Aujourd’hui, je n’ai pas tres bien réussi mes shiitakes (pas si mal, quand méme...),
mais j’ai assez bien développé mon réseau avec les officiels locaux...
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Mutations & Prise de risque

Conférence débat
Jeudi 28 mars : 17h30 a 19h30
CCI Rennes, 2 avenue de la Préfecture

Introduction
Alain Quais - Vice président de la CCI Rennes, délégué Développement Réseaux

Saisir les mutations pour une industrie compétitive et durable

Jean-Louis Levet - économiste, a exercé en particulier de multiples responsabilités
dans le domaine de 1’action publique relative aux politiques technologiques et
industrielles. Auteur de I’ouvrage « Réindustrialisation j’écris ton nom ‘2012 », Il est
actuellement conseiller aupreés du Commissaire Général a I’investissement.

Décider avec agilité dans un environnement qui pousse a limiter les
risques : les témoignages de 4 dirigeants

Yves Neveu - Neveu Nettoyage

Guy Canu - CV Clim

Frédéric Martin - MX

Hérick Quénard - Volutique

Remise des diplomes aux stagiaires de la cinquieme promotion du
Diplome Universitaire « Innovation et Intelligence Economique
d’Entreprise »

Mot de conclusion
Patrice Vidon - Président de Novincie
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Prospective & Décision
Séminaire technique
Vendredi 29 mars : 8h30 a 17h00
CCI Rennes, 2 avenue de la Préfecture

Propos introductifs
Jacques Brégeon - Président du College des Hautes Etudes en Développement
Durable de Bretagne

Et si la prospective servait a donner sens aux décisions ?
Philippe Durance - Professeur du Conservatoire national des Arts & Métiers,
titulaire de la chaire Prospective et Développement durable
Concept, histoire et méthode de la prospective
Philippe Clerc - Conseiller Expert Intelligence économique internationale — CCI
France
« Territoires du futur »
Olivier Paul-Dubois-Taine - Président du Comité Transport — Ingénieurs et
Scientifiques de France
L’exercice de la prospective, retours d’expériences
Jean Ollivro - Président de Bretagne Prospective, Professeur des Universités,
Rennes 2
La Bretagne et la prospective

Et si la prospective était une ressource pour limiter les risques dans la
prise de décision ?
Hugues Meili - Président - Directeur Général de Niji
Projeter son entreprise (intervention vidéo)
Jean-Claude Raoul - Délégué général de I’ Académie des Technologies
Décrypter le futur de la technologie
Gabriel Plassat - Ingénieur au département transport et mobilité de I’ Ademe
Designer un secteur industriel, I’exemple de la mobilité (intervention vidéo)
Robert Jestin, Président d’Ecoorigin
Animer les médiations entre acteurs
Maitre Michel Poignard - Président de I’association des auditeurs de 'IHEDN
Intégrer la dimension sociétale dans le livre blanc Défense et Sécurité 2013
Frédéric Rode - Directeur Général de Bretagne Développement Innovation
Etablir une stratégie de développement économique et d’innovation a I’échelle
d’un territoire régional
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Et si la prise de décision s’envisageait parfois autrement ?
Eclairages de Francois Le Poultier — Professeur des Universités, ancien Président
de I’Université de Nancy 2
Par la stimulation des conflits sociocognitifs
Apports de Gérard Guingouain - Maitre de Conférences, Université de Rennes 2
A P’aide de raccourcis de compréhension
Mlustrations de Gérard Chevalier- Président du groupe Cybel
Au moyen de conventions de début de jeu (intervention vidéo)
Contributions d’Alain Somat, Professeur des Universités, Université de Rennes 2
Par la prise en compte de la dynamique de ’activité
Ouverture de Nicolas Colin*, coauteur du livre « 1’age de la multitude : entreprendre
et gouverner apres la révolution numérique »
Par la puissance des communautés virtuelles

Construisons ensemble une démarche pour béatir I’avenir plutot que de
le découvrir
En croisant les retours d’expérience des praticiens de la prospective et les leviers
suggérés, il sera proposé aux participants de coproduire une démarche qui permette
de projeter le devenir d’une organisation, d’un territoire...
Présentation des travaux

Syntheése partagée
Patrice Vidon - Président de Novincie
Claude Champaud — Président honoraire du Répi & Président de FORDE — Fonds
de Recherche pour la Doctrine de 1’Entreprise

(*) Sous réserve de confirmation
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